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ENQUADRAMENTO

De acordo com o disposto no Anexo | do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, que estabelece o Regime
Geral de Prevencio da Corrupgdo, que determina que as entidades devem proceder a elaboragédo
de dois relatérios de avaliagio de execucgdo do Plano de Prevengdo da Corrupgdo e Infragdes

Conexas.

Deste modo, de acordo com a alinea a) do nimero 4 do art.? 6.2 do Regime Geral de Prevengao
da Corrupcdo, a execucdo do PPR estd sujeita a controlo através da execugdo de um relatério de
avaliac3o intercalar nas situacdes identificadas de risco elevado ou maximo, a ser elaborado no

més de outubro.

Esta monitorizacdo continua assegura a atualizacdo do plano e a atuacéo célere perante riscos de
corrupgdo, garantindo uma maior transparéncia interna. A existéncia de prazos definidos e de
uma metodologia de avaliagdo constante permite internamente detetar, controlar e resolver

atempadamente eventuais problemas que surjam no decurso da execugdo do plano.

Para a execugdo do presente relatdrio terd de se atender ao PPRCIC do ano 2024 e fazer um
levantamento e uma andlise dos riscos elevados e das medidas que estdo designadas para

mitigag3do/corre¢do do grau de risco.
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GLOSSARIO

AC — Anticorrupgao

CPC - Conselho de Prevencdo da Corrupgdo

MENAC — Mecanismo Nacional Anticorrupgao

PPRCIC — Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas
RCN — Responsavel do Cumprimento Normativo

SCl - Sistema de Controlo Interno

UO — Unidade Orgéanica

N
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METODOLOGIA PARA ELABORAGAO DO RELATORIO

A elaboragdio do Relatério Intercalar do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes
Conexas da VITRUS, E.M. (doravante VITRUS) assentou numa metodologia participativa e
colaborativa, orientada para a obtencdo de informagio atualizada, rigorosa e representativa da

realidade vivida na Institui¢cdo.

Para efeitos de monitorizagdo do PPRCIC, realizaram-se reunides presenciais com os responsaveis
das diferentes areas, com o objetivo de compreender e recother as suas perspetivas quanto ao
grau de implementacdo das medidas, & adequag&o das ag¢Bes preventivas previamente definidas
e 4 sua aplicagdo pratica, bem como identificar eventuais constrangimentos verificados. Estes
encontros possibilitaram a analise da eficacia das medidas j& executadas, a identificagdo de novas
acBes entretanto adotadas e a recolha de contributos Uteis para o ajustamento e/ou melhoria do

PPRCIC.

Esta metodologia permite uma abordagem dindmica e de proximidade com os responsaveis, 0
que garante o envolvimento direto das unidades orgénicas na avaliagdo e monitorizagdo do

PPRCIC, e promovendo uma cultura de integridade e prevengdo transversal a toda a organizagdo.
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AVALIAGAO DAS MEDIDAS IMPLEMENTADAS ﬁﬁ

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrup¢io e Infragdes Conexas da VITRUS foi elaborado de g,
forma transversal a todas as dreas de atividade, de modo a consciencializar todos os responsaveis

e com vista a fazer uma andlise das mesmas.

Com base na avaliac3o utilizada serd de considerar riscos elevados ou maximos todos aqueles cujo

grau de risco esteja entre 9 e 16.

‘ Probabilidade de Ocorréncia (PO)
Grau de Risco {(GR) i
‘ Elevada (4) Frequente (3) Ocasional (2) Rara (1)
| critica(4) 8 ' 4
Gravidade da | Grave (3) 6 | 3
Consequéncia | | :
(GC) Moderada (2) 8 6 ‘ 4 2
h Baixa (1) } 4 ' 3 i 2 1

A avaliagdo da dispersdo dos riscos detetados nas diversas Unidades Orgénicas revela uma maior
incidéncia de riscos considerados baixos e médios. J& os riscos classificados como elevados
representam 6 riscos do universo analisado, o que permite concluir que, na generalidade, as

ocorréncias de risco ndo assumem, inicialmente, um nivel de gravidade critico.
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ATIVIDADES DE RISCO ELEVADO

Atualmente, a VITRUS apresenta seis riscos de corrupgdo e infragdes conexas classificados como g
elevados, distribuidos por diferentes dreas de atividade. Verifica-se, contudo, uma concentragao
mais expressiva na drea da Contratacdo Publica, que representa quatro desses riscos,
correspondendo a 67% do total. As restantes ocorréncias de risco elevado distribuem-se pelas

dreas de Recursos Humanos e Comunicacio, com um caso identificado em cada uma.

Grdfico 2 — Riscos Elevados por drea

17% 16%

67%

® Recursos Humanos = Contratagao Publica Comunicagdo

Em seguida, podemos constatar quais as a¢des identificadas como de risco elevado/maximo:

= RECURSOS HUMANOS:

Classifica¢do dos riscos
Atividade Acdo que desencadeia o Risco o = = Medidas de tratamento do risco

Os processos individuais devem encontrar-se
fechados a chave em armadrios préprios para o
efeito, disponibilizados apenas ao préprio;

Gestdod ) . ) ;
dad € Acesso indevido aos processos 3 3 9 Para outros fins e para consulta por terceiros deve
8 OS. individuais e quebra de sigilo ser efetuado pedido escrito e fundamentado;
pessoais

Nos processos individuais registados em sistema
informatico, permitir a identificagdo da pessoa que
acedeu, registou, alterou ou eliminou dados
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= CONTRATAGAO PUBLICA:

Classificagdao dos riscos

Atividade Acdo que desencadeia o Risco

Medidas de tratamento do risco

PO GC GR
Implementacdo de um sistema de verificagdo
) fisica/controlo regular do material existente em
Fase pré- Inadequado planeamento de x
) 3 4 12 stock e dos contratos em execugdo.
contratual necessidades - -
Implementagdo de um processo de agregagdo de
necessidades
Execucio do AlteragBes do contrato em vigor . )
confrato sem justificacio e/ou sem validacgo 3 3 9 Controlo e reporFe pe;nodlco do cu.mpnmento das
dos pressupostos legais aplicaveis obrigacdes contra:cua|s;
Realizagdo de sessdes de
esclarecimento/sensibilizagdo relativas a execu¢do
do contrato direcionadas a gestores do contrato e ao
Execu¢do do Inexisténcia de formalizagdo das 3 3 9 drgio competente para a decis3o de contratar
contrato modificagBes contratuais
Implementacdo de um sistema de avaliagdo de
Execugdo do Inexisténcia da avalia¢do do 4 4 16 fornecedores, de modo a criar uma base de dados
contrato desempenho dos fornecedores de atuagdo do mesmo na fase pré-contratual e de
execucao
= COMUNICAGAO:
i 2 Classificagdo dos riscos \
Atividade Acdo que desencadeia o Risco Medidas de tratamento do risco

PO GC GR

Informacg&o inadequada,
incompleta, incorreta e/ou
desatualizada com o intuito de 3 3 9
induzir terceiros em erro para

obtencdo de um beneficio.

Divulgagdo de
informagdo nas
redes
sociais/pagina

Reforco da divulgacdo do Cédigo de Etica e Conduta,
com reforco especifico nas normas anticorrupgdo e
nas sanc&es disciplinares;

Formac3o interna em matéria de RGPC;
Estruturacdo de Regulamentos internos para a
divuigacdo de informagdes;

Garantir a restricdo dos acessos as redes sociais.

Assim, face aos seis (6) riscos elevados/maximos identificados podemos constatar que foram

identificadas cerca de doze (12) medidas preventivas a adotar.
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ANALISE DAS MEDIDAS PREVENTIVAS A ADOTAR

Face 3s 4reas e riscos identificados anteriormente foi recolhida a seguinte informagao face as
medidas de tratamento do risco.

= RECURSOS HUMANOS:

Medidas de tratamento do risco .Medldas foram Medidas foram eficazes?
implementadas?

Os processos individuais devem encontrar-
se fechados a chave em armarios préprios
para o efeito, disponibilizados apenas ao
préprio;

Sim Sim

Para outros fins e para consulta por
terceiros deve ser efetuado pedido escrito e Sim Sim
fundamentado;

Nos processos individuais registados em
sistema informatico, permitir a identificagdo
da pessoa que acedeu, registou, alterou ou

eliminou dados

Sim Sim

=  CONTRATAGAO PUBLICA:

Medidas de tratamento do risco _Medldas foram Medidas foram eficazes?
implementadas?

Implementagdo de um sistema de verificagdo
fisica/controlo regular do material existente Em curso -
em stock e dos contratos em execugao.

Implementagdo de um processo de

agregacdo de necessidades Sim Néo

Controlo e reporte periédico do

) .. . Sim Sim
cumprimento das obrigagdes contratuais;

Realizagdo de sessdes de
esclarecimento/sensibilizacdo relativas a
execugdo do contrato direcionadas a Nédo -
gestores do contrato e ao érgdo competente
para a decisdo de contratar

Implementac¢do de um sistema de avaliagdo

de fornecedores, de modo a criar uma base

de dados de atuacdo do mesmo na fase pré-
contratual e de execugdo

=  COMUNICAGAO:
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Medidas foram

. Medidas foram eficazes?
implementadas?

Medidas de tratamento do risco

Reforgo da divulgacdo do Cédigo de Etica e
Conduta, com refor¢o especifico nas normas Sim Sim
anticorrupgdo e nas sangdes disciplinares;

Formag3o interna em matéria de RGPC; Sim Sim

Estruturagdo de Regulamentos internos para
a divulgagao de informagdes;

Garantir a restri¢cdo dos acessos as redes
sociais.

Sim Sim

Das aproximadamente doze medidas de tratamento de risco identificadas, verificou-se a
implementacio de oito, correspondendo a 67% do total, sendo que a maioria demonstrou eficacia
na mitigac3o e prevencdo dos riscos de corrupgdo e infragdes conexas. Encontram-se ainda em
fase de execucdo 1 medidas, representando 8% do conjunto previsto, enquanto apenas 3

medidas, equivalentes a 25%, permanecem por implementar.

Grdfico 3 — Implementagdo das medidas de tratamento do risco

mSim = Ndo * Emcurso
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CONCLUSAO

A elaboragdo deste Relatério Intercalar permitiu avaliar de forma sistematica o grau de execugao
e a eficicia das medidas previstas no PPRCIC, em conformidade com o Regime Geral de Prevenc¢ao

da Corrupgdo.

Da andlise realizada, conclui-se que a VITRUS e os seus responsaveis tém vindo a desenvolver um
esforco consistente no reforco da integridade, transparéncia e responsabilidade na sua atividade.
Verifica se uma implementac3o significativa das medidas de tratamento do risco identificadas,
com especial destaque para a restrigio de acessos, os processos de controlo periédico e o reforgo

na sensibilizacdo para comportamentos éticos.

Apesar dos progressos alcancados, subsistem areas que exigem acompanhamento continuo. E
importante manter o compromisso com a atualizagdo periédica do PPRCIC e dar continuidade ao

envolvimento ativo das diversas unidades e respetivos responsaveis.

O presente relatério evidencia que a entidade estd a progredir de forma adequada no
cumprimento das suas obrigacdes legais no dominio da prevengdo da corrupgdo, fortalecendo a

confianca institucional e promovendo uma gestdo mais integra, eficaz e transparente.

Este relatério serd publicado pela VITRUS na pagina oficial de internet, sendo divulgada
publicamente no prazo de 10 (dez) dias apds a respetiva aprovagdo pelo Conselho de

Administracdo, procedendo-se ao seu envio ac MENAC.
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APROVACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O presente Relatério de Avaliaggio Intercalar do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e
InfragBes Conexas foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da Vitrus Ambiente, em reunido

realizada em 17 de outubro de 2025.

O Conselho de Administra¢do

B b 4 (Nevip U4 Em‘ nzie AL
Sérgio Castro Rocha /Jodo Pedro Castro Maria José Martins
Presidente Administrador Executivo Administradora Ndo Executiva
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