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ENQUADRAMENTO

O Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que aprovou o Regime Geral de Prevencdo da
Corrupcédo (RGPC), estabelece, no artigo 6.2, n.2 4, a obrigatoriedade de elaboracdo de relatoérios
de avaliagdo da execuc¢do do Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas.
Deste modo, de acordo com a alinea a) do nimero 4 do art.2 6.2 do Regime Geral de Prevencdo
da Corrupgdo, a execugdo do PPR estd sujeita a controlo através da execugdo de um relatério de
avaliagdo intercalar nas situacdes identificadas de risco elevado ou maximo, a ser elaborado no
més de outubro.

Esta monitorizagcdo continua assegura a atualizacdo do plano e a atuacdo célere perante riscos de
corrupgdo, garantindo uma maior transparéncia interna. A existéncia de prazos definidos e de
uma metodologia de avaliacdo constante permite internamente detetar, controlar e resolver
atempadamente eventuais problemas que surjam no decurso da execucdo do plano.

O presente Relatodrio de Avaliagdo Intercalar tem como referéncia o Plano de Prevencdo de Riscos
de Corrupcdo e InfracBes Conexas (PPRCIC) de 2024, atualmente em vigor na VITRUS, incidindo
sobre a avaliacdo do grau de implementacdo das medidas preventivas associadas aos riscos

classificados como elevados ou maximos.
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Nota: A estrutura organica apresentada corresponde a organizacdo de referéncia a data de

elaboracdo do presente relatério, encontrando-se em curso um processo de reorganizagao

interna promovido pelo Conselho de Administragao.
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GLOSSARIO

AC — Anticorrupc¢ao

CPC — Conselho de Prevencdo da Corrupgado

MENAC — Mecanismo Nacional Anticorrupgao

PPRCIC — Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgao e InfragSes Conexas
RCN — Responsdvel do Cumprimento Normativo

SCl — Sistema de Controlo Interno

UO — Unidade Organica
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METODOLOGIA PARA ELABORACAO DO RELATORIO

A elaboracdo do Relatério Intercalar do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes
Conexas da VITRUS Ambiente, E.M., S.A. (doravante VITRUS) assentou numa metodologia
participativa e colaborativa, orientada para a obtencdo de informacdo atualizada, rigorosa e
representativa da realidade vivida na organizacao.

Para efeitos de monitorizagdo do PPRCIC, realizaram-se reunides presenciais com 0s responsaveis
das diferentes areas, com o objetivo de compreender e recolher as suas perspetivas quanto ao
grau de implementacdo das medidas, a adequacdo das a¢des preventivas previamente definidas
e a sua aplicacdo pratica, bem como identificar eventuais constrangimentos verificados. Estes
encontros possibilitaram a analise da eficacia das medidas ja executadas, a identificacdo de novas
acdes entretanto adotadas e a recolha de contributos Uteis para o ajustamento e/ou melhoria do
PPRCIC.

Esta metodologia permite uma abordagem dindmica e de proximidade com os responsaveis, o
gue garante o envolvimento direto das unidades organicas na avaliacdo e monitorizacdo do

PPRCIC, promovendo uma cultura de integridade e prevencdo transversal a toda a organizacao.
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AVALIACAO DAS MEDIDAS IMPLEMENTADAS

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e InfracGes Conexas da VITRUS foi elaborado de
forma transversal a todas as areas de atividade, de modo a consciencializar todos os responsaveis
e com vista a fazer uma analise das mesmas.

Com base na avaliacdo utilizada sera de considerar riscos elevados ou maximos todos aqueles cujo

grau de risco esteja entre 9 e 16.

Probabilidade de Ocorréncia (PO)

Grau de Risco (GR)
Elevada (4) Frequente (3) Ocasional (2) Rara (1)

Consequéncia
(GC) Moderada (2) 8 6 4 2

Baixa (1) 4 3 2 1

Da analise da distribuicdo dos riscos identificados no PPRCIC em vigor, verifica-se uma
predominancia de riscos classificados como baixos e médios. Foram identificados seis riscos de
nivel elevado ou maximo, os quais constituem o objeto da presente avaliacdo intercalar,

atendendo a necessidade de acompanhamento prioritario das respetivas medidas preventivas.
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ATIVIDADES DE RISCO ELEVADO

Atualmente, a VITRUS apresenta seis riscos de corrupgdo e infracdes conexas classificados como
elevados, distribuidos por diferentes areas de atividade. Verifica-se, contudo, uma concentragdo
mais expressiva na drea da Contratacdo Publica, que representa quatro desses riscos,
correspondendo a 67% do total. As restantes ocorréncias de risco elevado distribuem-se pelas

areas de Recursos Humanos e Comunicacdo, com um caso identificado em cada uma.

Grdfico 1 — Riscos Elevados por drea

17% 16%

67%

m Recursos Humanos = Contratagdo Publica Comunicagdo

Em seguida, podemos constatar quais as acdes identificadas como de risco elevado/maximo:

= RECURSOS HUMANOS:

Classificacao dos riscos

PO GC GR

Atividade Agdo que desencadeia o Risco

Acesso indevido aos processos individuais

Gestdo de dados pessoais e quebra de sigilo
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= CONTRATAGAO PUBLICA:

Classificagdo dos riscos

= COMUNICACAO:

fornecedores

Atividade Agdo que desencadeia o Risco
e PO GC GR
Fase pré-contratual Inadequado planeamento de necessidades 3 4 12
Alteragdes do contrato em vigor sem
Execugdo do contrato justificagdo e/ou sem validagdo dos 3 3 g
pressupostos legais aplicaveis
Inexisténcia de formalizagdo das modificacdes
Execugdo do contrato X ! 12ag ) neag 3 3 g
contratuais
Inexisténcia da avaliagdo do desempenho dos
Execucdo do contrato s P 4 4 16

Classificagao dos riscos

terceiros em erro para obtengdo de um
beneficio.

Atividade Agdo que desencadeia o Risco
PO GC GR
Informacgdo inadequada, incompleta, incorreta
Divulgagdo de informagdo nas e/ou desatualizada com o intuito de induzir 3 3 9
redes sociais/pagina

Assim, face aos seis (6) riscos elevados/maximos identificados foram identificadas quatro agBes

de mitigacdo pendentes, correspondentes a trés medidas preventivas distintas, sendo que ja

foram adotadas oito medidas, das 12 inicialmente previstas.
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ANALISE DAS MEDIDAS PREVENTIVAS A ADOTAR

Face as areas de atividade e aos riscos previamente identificados, foi efetuado o levantamento da
informacdo relativa ao grau de implementac¢do das respetivas medidas de tratamento do risco.
Da andlise realizada, verifica-se que, nas areas de Recursos Humanos e de Comunicacdo, as
medidas de tratamento do risco previstas foram integralmente implementadas, encontrando-se,
assim, cumpridas as acdes definidas para estas areas.

Relativamente a 4area de Contratacdo Publica, verificam-se algumas dificuldades na
implementacdo integral das medidas previstas. Esta situacdo encontra-se associada,
designadamente, ao processo de desenvolvimento e crescimento do departamento, que tem
implicado a adaptacdo e consolidacdo progressiva dos respetivos procedimentos e mecanismos
de controlo.

Ndo obstante, as medidas ainda ndo integralmente implementadas encontram-se em curso,
tendo sido identificadas internamente as a¢des necessarias a sua prossecucdo e conclusdo. O
respetivo acompanhamento continuara a ser assegurado, com vista a implementacdo integral das
medidas previstas e ao reforco dos mecanismos de prevencdo e controlo dos riscos identificados,

designadamente:

= CONTRATACAO PUBLICA:

Medidas de tratamento do risco

Implementagdo de um processo de agregacao de necessidades

Realizagdo de sessdes de esclarecimento/sensibilizagdo relativas a execucdo do contrato direcionadas a gestores do
contrato e ao 6rgdo competente para a decisdo de contratar

Implementagdo de um sistema de avaliagdo de fornecedores, de modo a criar uma base de dados de atuagdo do
mesmo na fase pré-contratual e de execugdo

Das doze medidas de tratamento do risco identificadas inicialmente, verificou-se, até ao
momento, a implementagdo de oito medidas, correspondendo a cerca de 67% do total. Da
avaliacdo efetuada, conclui-se que a maioria das medidas preventivas previstas encontra-se
implementada, contribuindo para o reforco dos mecanismos de controlo interno. A avaliagcdo da
sua eficacia devera continuar a ser assegurada através do acompanhamento da aplicagdo pratica

dos procedimentos adotados.
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Relativamente as medidas ainda ndo integralmente implementadas, verifica-se que se encontram
pendentes trés medidas preventivas distintas, sendo que uma delas se destina a mitigacdo de dois
riscos identificados no PPRCIC.

Deste modo, considerando a aplicacdo das medidas aos respetivos riscos, contabilizam-se quatro
acles de mitigacdo ainda pendentes de execucdo plena.

As medidas encontram-se identificadas e em acompanhamento interno, estando prevista a
continuidade das acdes necessarias a sua implementacdo integral, com vista ao reforco dos

mecanismos de prevencgao e controlo dos riscos identificados.
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CONCLUSAO

A elaboragcdo do presente Relatério Intercalar permitiu avaliar de forma sistematica o grau de
implementagdo das medidas previstas no PPRCIC e identificar os aspetos que carecem de
acompanhamento, em conformidade com o Regime Geral de Prevengio da Corrupgao.

Da andlise realizada, conclui-se que a VITRUS e os seus responsaveis tém vindo a desenvolver um
esforgo consistente no reforgo da integridade, transparéncia e responsabilidade na sua atividade.
No entanto, é importante reforcar a monitorizagdo das medidas e garantir a implementacio das
mesmas. Posteriormente, é importante realizar a reavaliagdo dos riscos para aferir qual o impacto
das medidas implementadas nas a¢des de risco.

Apesar dos progressos alcangados, subsistem dreas que exigem acompanhamento continuo. E
importante manter o compromisso com a atualizagdo periddica do PPRCIC e dar continuidade ao
envolvimento ativo das diversas unidades e respetivos responsaveis.

O presente relatdrio evidencia que a entidade estd a progredir de forma adequada no
cumprimento das suas obrigacGes legais no dominio da prevencdo da corrupcao, fortalecendo a
confianga institucional e promovendo uma gestdo mais integra, eficaz e transparente.

Importa ainda referir que o PPRCIC de 2024 se mantém em vigor, encontrando-se atualmente em
curso um processo de alteragdo da estrutura organica da VITRUS, promovido pelo Conselho de
Administragdo. Apds a conclusdo e formalizacdo deste processo, serd desencadeada a revisdo do
PPRCIC, de modo a assegurar a sua adequagdo a nova estrutura organizacional, &s
responsabilidades das diferentes unidades orgénicas e aos riscos associados 3s respetivas
atividades.

O presente relatdrio serd objeto de divulgagdo junto dos trabalhadores, através dos meios
internos disponiveis, e publicado na pégina oficial da Internet da VITRUS, no prazo legalmente
previsto de dez dias apds a sua elaboragdo, sendo igualmente assegurada a respetiva

comunicagao ao Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC), nos termos legalmente aplicaveis.

Gwmaraes 29 de ou;ubro de 2026

(_f\LMJ = /

Df/nlela Caldas

A Responsavel pelo Cumprimento Normativo
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